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Descricoes dos tipos de equipe

Coordenador
« Define as metas da equipe e as fungoes.
« Coordena os esforgos da equipe e lidera ao suscitar respeito.

Dinamizador
o O lider de tarefa que da a equipe um impulso competitivo.
« Faz com que as coisas acontegam, mas pode ser considerado uma pessoa que atropela.

Gerador de Idéias
e Tem imaginagao, inteligéncia e é a fonte de idéias originais da equipe.
e Preocupa-se com questdes fundamentais.

Avaliador
o Oferece uma analise critica ponderada e sem paixodes.
o Evita que a equipe persiga objetivos pouco importantes.

Levantador de Recursos
« Vendedor, diplomata, busca recursos.
e Improvisa bem, com muitos contatos externos.
« Pode facilmente se distrair da tarefa a ser feita.

Finalizador
¢ Preocupa-se com os problemas. Verifica pessoalmente os detalhes.
« N3o tolera informalidade e desleixo. Leva o projeto até a conclusao.

Harmonizador
e Promove a harmonia da equipe. Sabe ouvir e elabora as idéias de outras pessoas.
« Pessoa pouco agressiva, pouco assertiva, de quem se gosta facilmente.

Implementador
« Transforma decisdes e estratégias em tarefas administraveis.
« Proporciona a equipe uma busca légica e metddica dos objetivos.

*Belbin, RM (1981); Management Teams, Heinemann
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ESTILOS DE LIDERANCA
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Descricoes dos Estilos de Liderancga

Lider Diretivo
« Mantém a responsabilidade pelo planejamento e pelo controle.
e D3 instrucbes de acordo com sua prépria percepgao das prioridades.

Lider Delegativo
e Minimo envolvimento pessoal.
« Acredita em delegar tarefas e responsabilidades.

Lider Participativo
» Prefere tomar decisdes por consenso.
e Preparado para demorar a tomar decisoes.
o Garante o envolvimento de todos os individuos relevantes.

Lider Consultivo
¢ Valoriza opinides e sentimentos dos subordinados, mas toma as decisdes finais mantendo um
claro senso de objetivo da tarefa.

Lider Negociante
o Faz acordos com os subordinados.
« Influencia os outros ao identificar suas necessidades e usa-las como base para negociacdo.

*Bass, B M (1981) Stodgill's Handbook of Leadership: A survey of theory and research. Free Press.
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ESTILOS DE COLABORACAO
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Descrigcoes dos Estilos de Colaboracao

Colaboracao Receptiva
» Adere a instrugdes e prazos.
« Prefere trabalhar com direcdes claras vindas de cima na hierarquia.

Colaboracao Autonoma
o Prefere trabalhar sem interferéncias.
o Tem suas proprias idéias e gosta de aproveitar oportunidades para desenvolvé-las com o
minimo de intervencgao.

Colaboracgao Cooperativa
» Muitas idéias a dar.
« Gosta de colaborar no processo de tomada de decisbes e prefere métodos radicais aos
convencionais.

Colaboracao Informativa
o Gosta de ser envolvido na tomada de decisGes, mas aceita a decisao final mesmo que seja
diferente de sua visdo pessoal.

Colaboracao de Reciprocidade
« Ndo tem medo de se fazer ouvir e ndo se detém devido a status.
o Ndo responde tdo bem a diregdo e sim a persuasdo.
« Pode ser cabeca dura, mas concentra-se na tarefa.
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METODOLOGIA DE AVALIACAO

Este Perfil baseia-se nas seguintes fontes de informacbes do Sr. Sample Candidate:

Questionario/Teste de Habilidade Grupo de comparagao
OPQ32r US English v1 (Std Inst) (2)58732r_EN_US_ISOI_ General Population -

SECAO DE INFORMACOES PESSOAIS

Nome Sr. Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
Dados do RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
Candidato TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,

FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7

Relatério OPQ32 Perfil de Montagem de Equipe e de Estilos de Lideranga v2.0RF

SOBRE ESTE RELATORIO

Esse relatorio foi gerado a partir da utilizacdo do sistema de Avaliagdo On-line da SHL. Ele contém
informacgoes do questionario de Personalidade Ocupacional ™ (OPQ32). A utilizagdo desse
guestionario é limitada as pessoas que receberam treinamento especifico para sua utilizagéo e
interpretacao.

O relatorio é gerado através do resultado do questionario respondido pelo participante e reflete as
respostas dadas por eles. A devida consideracao deve ser dada a natureza subjetiva de avaliagOes
gue usam questionarios como base na interpretacdao desses dados.

Esse relatorio foi gerado eletronicamente - o usuario do software pode fazer alteragdes e
acrescentar algo no texto do relatorio.

SHL Global Management Limited e companhias associadas ndo garantem que o contelido desse
relatorio ndo foi alterado pelo sistema do computador. Ndo nos responsabilizamos pelas
consequéncias do uso desse relatorio e isso inclui consequéncias de todo tipo (incluindo
negligéncia) para com esse conteldo.

www.shl.com

© 2018 SHL e/ou suas afiliadas. Todos os direitos reservados. SHL e OPQ sao marcas comerciais
registradas no Reino Unido e em outros paises.

Este relatério foi produzido pela SHL para uso de seus clientes e contém propriedade intelectual da
SHL. A SHL autoriza os seus clientes a reproduzirem, distribuirem, corrigirem e armazenarem este
relatdrio somente para uso interno e ndo para fins comerciais. Todos os outros direitos da SHL sdo
reservados.
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